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Was Rechtliches zu beachten ist

beil der Ausubung eines Verwaltungsrats-
Mandates bei offentlichen und offentlich
subventionierten Spitalern

Corporate Governance (CG) bel
(offentlichen) Spitalern

Dr. Peter Bratschi, 3. September 2004
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-+ Gliederung des Vortrags

= Einfuhrung

m Die Adressaten der CG

= Der Inhalt der CG

s CG im Bereich der (offentlichen) Spitaler

m Schlusswort
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m Begriff
= Englisch
= Folge von Skandalen

= Ein Modethema®?
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s Privatrecht / Offentliches Recht
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m ,Corporate Governance ist die Gesamtheit der
auf das Aktionarsinteresse ausgerichteten
Grundsatze, die unter Wahrung von Entschei-
dungsfahigkeit und Effizienz auf der obersten
Unternehmensebene Transparenz und ein
ausgewogenes Verhaltnis von Fuhrung und
Kontrolle anstreben”

(Swiss Code of best Practice for Corporate Governance, S. 6).
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= ,Die Corporate-Governance-Diskussion kann
und soll ihre Herkunft aus der Shareholder-
Value-Bewegung zwar nicht verleugnen, ist
aber zum Auffangbecken fur alle Anliegen
rund um die Verwaltungsrats- und Manager-
wirtschaft geworden®

(Peter Nobel, Von der Praxis Uberrollt, in: Gysin/Schumacher/Strebel
[Hrsg.], 96 Jahre ZGB — Eine Festschrift, Zurich 2003, S. 173 ff.).
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s M

(Management / FUhrung)

= C
(Control / Kontrolle)

= S

(Supervision / Uberwachung)

= A
(Accountability / Rechenschaft)
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allgemeine
wirtschaftliche Rahmenbedingungen:
Globalisienng

-
- D | zunehmende
4 1 - H;?Ef;tlﬁ;;:ugng Wetthewerbsintensitat
' - = Marktonentierung A
= Kundenorientierung ‘
t:ﬂu ndheitspolitische RBahmenhedingu ngnﬂ
> Bundesrat, EDI|, EJPD, Gerichita
> Preﬁi}m'-racha' Wetthewerbskommission ‘
= KVG und Verordnungen, BSY
> Kantonale und kommunals zunehmende
Behdrden Regelungsdichte

T

Players, Finarzen, Banken und Kapitalgeber

Versicherer, Managed Care-Omanisationen
Kundermaiinsshe und Versicherta

o
zunehmende

Spitaler Anspruchsinflation
Birger Steuerzahler Mitarbeiter

Versicherte, Patienten, Primienzahler
Kunden, Finanzierung, Qualitdt, Banken, Kapitalgeber

)
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Offent-
lichkeit

Indirekte Rationierung

Die Rahmenbedingungen
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-+ 4.2 Anforderungen an den Verwaltungsrat
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-+ 4.3 Praktische Beispiele

s 4.3.1 Spital Thurgau AG

m 4.3.2 Health Service Board self appraisal /
CG checkup for Health Service Boards
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= Wichtig, aber nicht hinreichend:
Die Form der AG fur das Spital
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der Corporate Governance...

...Ist die Aufmerksamkaeuit.

Ich danke hierfur!
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